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1.Stabilirea obiectivelor, |Lipsa organizirii Lipsa unei decizii 3 5 15 |Stabilirea 7 2 4 8 | Conducitorul
planificarea, coordonarea, |controlului intern in cadrul pentru numirea unui responsabililor unititii
monitorizarea gi institutiei publice; responsabil cu cu intocmirea

managementul riscului la controlul intern registrului

nivelul activitatii de plati riscurilor

a cheltuielilor bugetare.

1.Cheltuielile care au fost [Nu sunt stabilite rsoanele Lipsa unei decizii Prin decizie Conducitorul

platite au fost angajate,  |care si efectueze angajarea |pentru numirea unui scrisd se va unitatii
lichidate i ordonantate  [lichidarea si ordonantarea  |responsabil care si organiza
conform prevederilor platilor conform efectueze angajarea activitatea de
legale in vigoare. prevederilor legale in lichidarea si ALOP
vigoare. ordonantarea plitilor
conform prevederilor

legale in vigoare




.Se va verifica daci suma
atoratd beneficiarului

ste corecta.

. Subde bge

Inexistenta unor documente
justificative care stau Ia
baza efectuirii plitilor
pentru bunurile livrate,
lucrérile executate sau
serviciilor prestate,
intocmite gregsit.

ipsa bugl r

Lipsa circuitului
documentelor pentru
toate actele

Fundamentarea

12

Stilirea

Numirea 2
gestionarilor cu
documentele
intocmite 1n
cadrul unitatii

Conducitorul
unititii

Administrator

§i serviciile prestate,

serviciilor prestate.

aprobat de la care s-au nivelul institutiei publice.  |eronati a necesarului responsabililor Financiar
efectuat platile este cea de cheltuieli la nivelul 12 |cu intocmirea 2
corectd §i corespunde unitatii registrului
naturii cheltuielilor riscurilor
respective.
2. Existentei tuturor Nu sunt clasate Lipsa procedurilor Respectarea Conducitorul
documentelor justificative [documentele Justificative §i |operationale privind cadrului legal, unitatii
care sd justifice plitile existenta riscului de a clasarea documentelor normativ gi
efectuate. omite verificarea unui intocmite 1a nivelul 12 |procedural 2
document, unitatii pentru plata
cheltuielilor prin
virament
3. Beneficiarul sumelor Lipsa documentelor Lipsa circuitului Prin decizie Administrator
platite este cel indreptitit Justificative care stau la documentelor pentru scrisd se va Financiar
potrivit documentelor baza efectudrii plitilor toate actele 12 organiza 5
care atesti bunurile pentru bunurile livrate, activitatea de
livrate, lucririle executate [lucririle ¢xecutate sau ALOP
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1.Se va verifica existenfa |Inexistenta documentelor
nor situatii de suspendare |justificative care stau la
a platii. baza existentei de

suspendare a unor pliti;

1. Pregitirea inventarierii [Lipsa decizie de constituire
patrimoniului. a comisiei de inventariere;

Lpsa iruitu

documentelor la
nivelul fiecirui
compartiment

Lipsa procedurii
operationale pentru
activitatea de
inventariere a

intregului patrimoniu

.Se va verifica daci Existenta unor documente |Lipsa circuitului Numirea Administrator
suma datorata justificative care stau la documentelor pentru gestionarilor cu Financiar
beneficiarului este baza efectudrii platilor toate actele documentele
corecta. pentru bunurile livrate, 15 [intocmite in

lucriirile executate sau cadrul unitatii
serviciilor prestate,
intocmite gresit.
5. Verificarea inregistririi |Lipsa evidentei contabile la |Neintocmirea Respectarea Administrator
platilor in evidenta nivelul institutiei publice.  |nomenclatorului la cadrului legal, Financiar
contabila. nivelul normativ gi
compartimentului 12 |procedural
contabilitate pentru plata
cheltuielilor in
numerar

Verificarea
periodica a
operatiunilor de
casd gi cont

15

Organizarea
operatiunii de
inventar prin
emiterea deciziei

15

. dministrator

Conducatorul

Financiar

unitatii




.Realizarea efectiva a Lipsa organizirii activitdtii |Lipsa procedurii Organizarea Conducitorul
inventarierii pentru efectuarea operationale pentru operatiunii de unititii
atrimoniului. inventarierii intregului activitatea de 15 inventar prin
patrimoniu; inventariere a emiterea deciziei
intregului patrimoniu
3. Valorificarea Lipsa procesului verbal de  |Lipsa procedurii Organizarea Conducitorul
ezultatelor inventarierii. |evaluare a activititii de operationale pentru operatiunii de unitatii
inventariere; activitatea de 20 inventar prin
inventariere a emiterea deciziei
intregului patrimoniu
.Inregistrarea ajustarilor Lipsa efectudrii reevaluirii |Lipsa procedurii Numirea unei Conducitorul
entru deprecierile activelor fixe corporale; operationale 15 |persoane unitatii
onstatate. responsabile,
. Stabilirea valorii juste a [Lipsa stabilirii Lipsa procedurii Numirea unei Conducétorul
activelor fixe corporale.  [coeficientilor stabiliti prin  |operationale persoane unitagii
act normativ pentru I5 |responsabile.
reevaluarea activelor fixe
corporale;
6. Inregistrarea in Lipsa unei evidente cu Lipsa procedurii Numirea unei Conducitorul
ontabilitate a rezultatelor |activele fixe reevaluate la operationale 20 |persoane unitatii
reevaluarii. nivelul institutiei publice; responsabile.

1. Stabilirea obiectivelor,
planificarea, coordonarea,
monitorizarea si
managementul riscului .

Lipa procedurilor
operationale pentru
activitatea auditati;

Lipsa Ehjpei de

gestionare a riscurilor
la nivelul institutie

Conducitorul
unitatii




registrului

omunicarea procedurilor |activititile de bazi ale
e reglementeazi modul [institutiei publice;
de desfisurare a acestor

activitti.

1.Stabilirea atn'butilor, Lipsa organizarii |

Lipsa comisiei de

ctiilor, sarcinilor si controlului intern in cadrul |monitorizare

delegarea de competente. |institutiei publice;

venituri,

furnizori.

1. Incasarea acestor

1. Inregistrarea
operatiunilor economice |de conturi analitic la
in conturile de clienti i [nivelul institutiei publice. |analitic 1a nivelul

Inexistenta situatiilor
centralizatoare a

Lipsa intocmirii planurilor

Neintocmirea listelor

centralizatoare a

activitatilor realizatoare de |activititilor pentru
venituri; toate compartimentele

Lipsa intocmirii

planurilor de conturi

institutiei publice.

15

15

20

riscurilor
2. Intocmirea, aprobarea, |[Lipsa stabilirii obiectivelor Lipsa comisiei de Numirea Conducitorul
actualizarea si generale i specifice pentru  [monitorizare responsabililor unitatii

cu elaborarea,
verificarea si
aprobarea
procedurilor

Emiterea decizie

pentru delegarea
de competenta

Numirea unei
persoane
responsabile cu

Intocmirea unei
proceduri
operationale
specifice
contabilitatii

aceastd activitate

Conducitorul
unititii

Conducitorul
unitatii

Conducitorul
unitiii




2. Evidenta i utilizarea |Lipsa notelor contabile la Neorganizarea Intocmirea unei Conducitorul
donatiilor si nivelul unititii. contabilitatii la nivelul proceduri unititii
sponsorizirilor. unitatii 15 |operationale
specifice
contabilitatii
3. Evidenta si Lipsa notelor de intrare Lipsa procedurii Intocmirea unei Conducitorul
inventarierea receptie de la nivelul opetationale pentru proceduri unitatii
patrimoniului. institutiei publice. activitatea de 15 |operationale
inventariere a specifice
intregului patrimoniu contabilitafii
4. Tnregistrarea Inexistenta unei evidente  |Lipsa fiselor de Intocmirea unei Conducitorul
operatiunilor privind clare a valorilor materiale |evidenta a valorilor proceduri unitatii
scoaterea din functiune a |aflate in patrimoniul materilae operationale
mijloacelor fixe, institutiei publice. specifice
scoaterea din uz a 20 contabilititii

materialelor de natura
obiectelor de inventar si
declasarea bunurilor
materiale.

corespunzatoare a
atributiilor persoanei care
acorda viza CFP

isa procedi

activitatea

operationale pentru

20

Intocmirea unei

proceduri
operationale
specifice CFP,
decizie de
numire persoana
responsabila cu
viza CFP

Conduétorul

unitaii




2. Existenta registrului
CFP

Inexistenta sau
necompletarea Registrului
privind operatiunile
prezentate la viza CFP

Neorganizarea
activitatii de CFP

15

Intocmirea unei
proceduri
operationale
specifice CFP

Conducatorul
unitatii
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REGISTRUL RISCURILOR - COMPARTIMENT SECRETARIAT

1.Desemnarea persoanei  [Sa nu fie desemnata nicio Lipsa unui referat Actualizarea Conducitorul
responsabile cu persoana responsabila cu fiselor de post unitatii
programul de salarizare |programul de salarizare . ]
EDUSAL 12 (Numirea unei
persoane
responsabile prin
decizie
2. Avizarea statului de Statul de functii sa nufie  [Lipsa statului de Intocmirea si Persoana
personal verificat functii 16 |verificarea statului responsabila
de functii
3. Avizarea statelor de Intarzieri in verificarca Intarzieri in acordarea Planificarea
plata statelor de plati sau vizei celorlalte
neavizarea lunari a 4 | activititiale
acestora compartimentului Persoana}
care sd permiti responsabila
alocarea primelor




si ultimelor zile
lucratoare din funa
numai pentru
intocmirea si
verificarea in
programul EduSal

4. Intocmirea statelor de
plata

Introducerea de informatii
gresite ce poate conduce la
drepturi banesti calculate
gresit

Modificari legislative

Intocmirea de
proceduri scrise
privind
desfasurarea
activitatii
- Participarea
personalului
responsabil la
instruiri periodice
pe teme specifice
- Efectuarea de

controale interne
privind activitatea
desfasurata

Persoana
responsabila

Evidenta concediilor tinuta
cronat, drepturi banesti
calculate gresit

Modificari legislative

- Intocmirea de
proceduri scrise
privind
desfisurarea
activitatilor

- Participarea
personalului
responsabil cu
activitatea de
resurse umane a
institutiei la

instruiri periodice

Persoana
responsabila




pe teme specifice
- Efectuarea de
controale interne

1. Numirea comisiei de  [Lipsa referatului Nedesemnarea Intocmirea unui Conducitorul
citre conducitorul cuprinzénd legislatia ce sti [persoanelor referat inregistrat unitatii
unitatii prin decizie la baza activitatii; responsabile 25 la registratura
scrisa; unitatii si aprobat

de conducitorul
unitatii

2. Informarea elevilor i  [Necunoasterea Lipsa persoanei cu Instruirea Comisia
parintilor sau tutorilor reglementarilor referitoare  |instruirea personalului membrilor desemnati
legali ai acestora asupra |la acordarea rechizitelor prin legislatia in comisiei si
modalitatii de acordare a [scolare vigoare predarea
rechizitelor scolare 25 procedurii

operationale
pentru activitatea
specifica acordirii
gratuit de rechizite
scolare

3. Primirea dosarelor de  |Lipsa circuitului Neintocmirea Intocmirea Persoana
la potentialii beneficiari; |documentelor pentru graficului circuitului circuitului desemnata

depunerea cererilor. documentelor pentru documentelor
depunerea cererilor. 12 |pentru toate
felurile de
documente de la
nivelul unitatii




posesia rechizitelor
scolare.

beneficiarii au intrat in  [scolare la nivelul unitatii;

12

documente pentru
fiecare clasi cu
beneficiarii
pachetelor cu

rechizite gcolare

4. Verificarea dosarelor  [Lipsa cererilor completate eintocmirea fntocmirea unui Comisia
cu toate datele cerute graficului circuitului model de cerere desemnati
pentru acordarea documentelor pentru 15 |care sa cuprindi
rechizitelor scolare depunerea cererilor. toate datele

necesare acordarii
rechizitelor scolare

5. Intocmirea si validarea Existenta unor dosare Neintocmirea Intocmirea unor Comisia

listelor cu beneficiarii incomplete ale graficului circuitului opisuri pentru desemnat3
rechizitelor gcolare beneficiarilor documentelor pentru 15 toate dosarele
depunerea cererilor. primite pentru
acordarea de
rechizite gcolare
6. Verificarea Lipsa documentelor de Neintocmirea Intocmirea Comisia

concordantei dintre intrare in unitate a graficului circuitului circuitului desemnati
numadrul real de rechizitelor scolare documentelor pentru documentelor
beneficiari §i numirul de depunerea cererilor. pentru valorile
pachete primite si 15 |materiale intrate in
raporteazi unitate
inspectoratului scolar
eventualele
neconcordante;

/. Se asigurd ci, pandla |Lipsa tabelelor cu [Lipsa procedurii Anual se vor Comisia

data de 15 octombrie, toti [beneficiarii rechizitelor operationale intocmi desemnata




1. Intocmirea si

Omiterea colectirii unor

Lipsa unei proceduri

parte;

Intocmirea unei

pe fiecare clasi in

Conducitorul

si depunerea bazei de
date REVISAL privind
registrul de evidenti a

salariatilor

1. Actualizarea

Omiterea de completare a

Lipsa unei proceduri

12

Intocmirea unei

reactualizarea dosarelor |documente, acte de studii, 12 |proceduri unitatii
personale pentru angajati |adeverinte

2. Intocmirea, intirzierea termenelor de Lipsa unei proceduri Intocmirea unei Conducitorul
actualizarea permanenti |depunere la ITM proceduri unitatii

Conducitorul

Registrul matricol

1. Inregistrarea
documentelor intrate/
iesite in registrul de

intriri-iesiri al unititii

Omiterea inregistririi
documentelor

Lipsa unei proceduri

12

Intocmirea unei
proceduri

permanentd a Registrului [unor rubrici din registru 12 proceduri unitatii
matricol

2. Inregistrarea situatiei |Omiterea de completare a  |Lipsa unei proceduri intocmirea unei Conducitorul
scolare e elevilor in unor rubrici din registru 12 proceduri unitatii

Conducitorul
unitatii




1(3 ) 03.04- 4o 3

1. Descércarea
atributiilor specifice
acestor activititi din
R.O.F.- ul institutiei in
fisele de post ale
angajatilor.

1. Administrarea

patrimoniului institutiei.

REGISTRUL RISCURILOR - COMPARTIMENT ADMINISTRATIV

Lipsa intocmirii gi
aprobarii la nivelul
institutiei publice a R.O.F.-
ului acesteia

Omisiunea de numire a
gestionarilor pentru fiecare
gestiune in parte din cadrul
institutiei publice;

postului pentru tot
personalul

Lipsa deciziilor de
numire a gestionarilor

Neactualizarea fiselor |

15

15

Etomirea ROF-
ului conform
normelor legale

Decizie de
numirea
gestionarilor

Conducatorul
unitatii

Conducitorul
unitatii




1. Pregstirea inventarierii
patrimoniului.

Lipsa decizie de constituire

a comisiei de inventariere;

Lipsa procedurii
operationale pentru
activitatea de
inventariere a
intregului patrimoniu

15

Organizarea
operatiunii de
inventar prin
emiterea deciziei

Coducitorul
unitatii

2. Realizarea efectiva a
inventarierii
patrimoniului.

Lipsa organizarii activititii
pentru efectuarea
inventarierii intregului
patrimoniu;

Lipsa procedurii
operationale pentru
activitatea de
inventariere a
intregului patrimoniu

15

Organizarea
operatiunii de
inventar prin
emiterea deciziei

Conducitorul
unititii

3. Valorificarea
rezultatelor inventarierii.

Lipsa procesului verbal de
evaluare a activititii de
inventariere;

Lipsa procedurii
operationale pentru
activitatea de
inventariere a
intregului patrimoniu

20

Organizarea
operatiunii de
inventar prin
emiterea deciziei

Conducitorul
unitatii

4.Completarea a
Lregistrului inventar.

Lipsa existentei
inventarierii anuale a
intregului patrimoniu la
nivelul institutiei publice;

Lipsa procedurii
operationale pentru
activitatea de
inventariere a
intregului patrimoniu

15

Numirea
persoanei
responsabile cu
gestionarea si
completarea
registrului de
inventar

Conducatorul
unitatii




1. Elaborarea graficelor |[Nerespectarea normelor Neactualizarea figelor Actualizare fise
de lucru pentru privind securitatea elevilor |postului pentru tot elaborarea
personalul de paza si a bazei materiale personalul

Conducatorul
unititii




1.Re: leentarea relatiilor
ierarhice §i functionarea in
cadrul entititii publice;

1. Verificarea gradului de
implementare, in termen, a
deciziilor;

Lipsa intocmirii unei
organigrame care si
identifice toate posturile
din cadrul unitatii;

Necunoagterea cadrului
legal normativ si
procedural in procesul de
luare a deciziilor;

Lipsa Intocmirii unei
organigrame care sa
identifice toate
posturile din cadrul
unitatii;

ecunoasterea
cadrului legal
normativ si procedural
in procesul de luare a
deciziilor;

15

15

Intocmirea unor
organigrame care
sd reflecte toate
posturile

Numirea unei
persoane
responsabile cu
aceastd activitate

Conducitorul
unititii

Conducitorul
unitatii




econstituirea

Emiterea unei

2. Verificarea modului de  [Neconstituirea Conduciatorul
organizare si de lucru al secretariatului comisiei de  secretariatului decizii de unitagii
Comisiei de monitorizare si [monitorizare in cadryl omisiei de 15 |organizarea a
a eventualelor modificari in |entititii publice; 'monitorizare in cadrul controlului intern
componenta acestora; entitatii publice;
1. Verificarea elabordrii i |Lipsa din decizia intemi eemiterea deciziei Emiterea unei Conducitorul
aprobarii Programului de  [pentru stabilirea atributiilor |interne pentru decizii de unitaii
dezvoltare a sistemului de  |comisiei de monitorizare de [stabilirea atributiilor organizarea a
control intern/managerial, [la nivelul entititii publice; |comisiei de 15 controlului intern
denumit in continuare monitorizare de la
Program SCM; nivelul entitatii

publice;
2.Elaborarea procedurilor  [Lipsa inventarului privind  [Neintocmirea Intocmirea unei Conducitorul
formalizate pentru obiectivele pocedurabile inventarului privind proceduri unitatii
activitatile identificate in  [intocmite pentru obiectivele operationale
conformitate cu Standardul |obiectivele generale ale pocedurabile specifice

8 — Proceduri;

- analiza activitatilor
procedurabile, numarul
procedurilor formalizate si
ponderea in total activititi
procedurabile:

- avizarea §i aprobarea
procedurilor elaborate.

institutiei publice;

intocmite pentru
obiectivele generale
ale institutiei publice;

15

controlului intern




- examinarea respectirii
conformititii, a formei si
modelului standard de
procedura previzut sau a
modelului aprobat la
nivelul entitatii, respectiv:
a)sunt formalizate pe suport
de hartie gi/sau electronic;
b)sunt specifice activitatii
procedurate;

¢)sunt actualizate periodic,
in functie de modificarile
intervenite in derularea
activitatii procedurate;
d)sunt aduse la cunostinta
executantilor si a celorlalti
factori interesati.

- analiza modului de
cunoastere §i aplicare a
procedurilor de lucru
formalizate;

- analiza cauzelor care au
condus la neelaborarea in
cadrul termenelor a
procedurilor formalizate
pentru toate activititile
identificate, a nerespectarii
conformitatii acestora si
masurile dispuse de
conducerea entitatii;




3. Analiza definirii In ecuprinderea in cadrul ecuprinderea in Intocmirea unei Conducatorul
cadrul Programului SCM a |Programului SCM a cadrul Programului proceduri unitatii
actiunilor privind actiunilor de perfectionare |SCM a actiunilor de 15 |operationale
perfectionarea profesionald; [profesionali; perfectionare specifice

profesionald; controlului intern

2.Implementarea
standardelor de control
intern/managerial se va
urmari si la nivel de entitate
publicd. Analiza si
constatdrile cu privire la
implementarea acestora, se
vor realiza pentru fiecare
din cele 16 de Standarde de
control intem in parte.

Neintocmirea de citre

structurd auditati a Situatiei
sintetice a rezultatelor
autoevaludrii

Neintocmirea de cétre
structurd auditati a
Situatiei sintetice a
rezultatelor

autoevaludrii

15

Intocmirea unei
proceduri
operationale
specifice
controluhui intern

. Cnducétorul

unititii
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REGISTRUL RISCURILOR- COMPARTIMENT BIBLIOTECA

1. Numirea Lipsa referatului de Lipsa procedurii Numirea unei Conducerea
responsabilului gi a necesitate inregistrat la operationale persoane unitatii
comisiei de gestionare i |registratura institutiei responsabile cu
receptie a manualelor publice; 15 intocmirea
scolare la nivelul unititii referatelor de
de Invatamant; necesitate pentru
fiecare
compartiment
2. Stabilirea necesarului  [Necunoasterea listei cu Nedistribuirea listei Afisarea listei cu Responsabilul
manualelor scolare gi manualele scolare cu manualele aprobate manualele cu activitatea
intocmirea listelor disponibile pentru anul scolare la de gestionare aL
centralizatoare; scolar in curs 6 |avizierul unitatii manualelor
de invatimant scolare din

unitatea de
invatdmant




3. Primirea si receptia Lipsa documentelor Lipsa procedurii Instruirea Conducitorul
manualelor scolare; justificative care au fost operationale persoanei unitatii
intocmite la eliberarea responsabile si
acestora din depozitul de nu faca
manuale scolare al transportul
inspectoratului scolar; manualelor
scolare decit
numai insotite
25 ’
documente legal
intocmite de
gestionarul de la
depozitul de
manuale scolare
de la
inspectoratul
scolar
4, Inregistrarea in Nereceptionarea Lipsa procedurii Numirea unui Conducatorul
contabilitate a manualelor gcolar primite  |operationale responsabil cu unitatii
manualelor gcolare prin depozitul receptia gi
receptionate i inspectoratului scolar; 15 [|pastrarea
transmiterea citre manualelor
inspectoratul scolar a scolare
datelor privind
inregistrarea acestora
5. Distribuirea Neintocmirea Lipsa procedurii Intocmirea unui Conducitorul
manualelor scolare citre |documentelor care stau la  |operationale circuit al unitatii
elevii beneficiari ai baza eliberérii manualelor 15 |documentelor
manualelor gratuite; scolare din depozitul pentru activitatea
unititii de invatimant; de primire

gestionare si




distribuire a

responsabilul numit la
nivelul unitatii;

Introducerea corecta a
datelor pentru fondul de
carte existent in biblioteca

Gestiunea, securitatea si
buna pastrare a
colectiilor si dotarea
bibliotecii

Pierdearea datelor sau
introducerea partiala

Lipsa spatiilor adecvate

scolare

Lipsa procedurii
operationale

Lipsa procedurii
operationale

15

15

manualelor
scolare
6. Predarea la sfargitul ~ |[Pierderea manualelor Neinstruirea elevilor Instruirea Comisia de
anului scolar a scolare de elevii care au privind modul de elevilor privind gestionare a
manualelor scolare citre |beneficiat de acestea; primire, utilizare si modul de manualelor
predare a manualelor 20 |primire, utilizare scolare

si predare a
manualelor
scolare

Numirea unei
persoane
responsabile

Elaborarea unei
procedure
operationale

Elaborarea unei
proceduri de
operationale
privind
gestionarea
fondului de carte

Conducerea
unitatii

Conducerea
unitatii
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REGISTRUL RISCURILOR- EDUCATIV - CEAC

1. Intocmirea planului ipsa uneisategii petru Lipsa unei proceduri [Elaborarea Responsabilul
operational §i de anul scolar in curs procedurii CEAC
imbunétitiri operationale
’ 12 |® : Conducétorul
,.Bvaluarea _
institutionald unitafi
interna”
2. Intocmirea rapoartelor Nu se pot evalua Lipsa unei proceduri Elaborarea Responsabilul
de monitorizare intemd  [rezultatele invitirii, nu se procedurii CEAC
privind implementarea  poate monitoriza operationale .
. . . 12 Conducitorul
standardelor de calitate  |implementarea planului de Evaluarea o
i Xt e . unitati
imbunititire institutional3
internd”
3. Aplicarea de Nu se poate evalua gradul  [Lipsa unei proceduri Elaborarea Responsabilul
hestionare pentru de satisfactie a 12 |procedurii CEAC
Frincipalii beneficiari: beneficiarilor operationale




levi, parinti, agenti Imposibilitatea depistarii »Evaluarea Conducitorul

conomici, comunitate punctelor slabe instituional3 unitagii

ocald internd”

4. Intocmirea Raportului [Lipsa competentelor de Neinstruirea membrilor Instruiirea Responsabilul

anual de evaluare intern  [realizare a Raportului CEAC membrilor CEAC

si RAFI 12 cEAC }
Conducatorul

o NABETE Im  NIL SISy SeES

unitatii

1.Asigura evidentia si Neasigurarea evidentei Neintocmirea unei Numirea unei Conducitorul
indeplinirea conditiilor  |pentru indeplinirea proceduri operationale persoane unitatii
legale de inscriere a conditiilor legale de specifice 25 |responsabile

elevilor in unitate in inscriere a copiilor

conformitate cu legislatia

in vigoare

2. Identifici elevii cu Neidentificarea tuturor Neintocmirea unei Numirea unei Conducétorul
dificultiti de adaptare §i |elevilor cu dificultati proceduri operationale 15 |persoane unitatii
integrare gcolard specifice responsabile

3.Asiguri relatia Neasigurarea relatiei Neintocmirea unei Numirea unei Conducitorul
functionald cu scoala, functionale cu scoala, proceduri operationale persoane unitatii
cadrele didactice, cadrele didactice, etc specifice 25 [responsabile

parintii/tutorii legali

pentru inadaptare,

absenteism

4.Centralizeaza datele de |[Necentralizarea tuturor Neintocmirea unei Numirea unet Conducitorul
protectie si asistentd datelor de protective si proceduri operationale 25 |persoane unitatii
sociala ale asistenta sociala specifice responsabile

copiilor/elevilor cu




dizabilitati si cerinte
educative speciale

5.8e informeaza prin
intermediul profesorului
psiholog si a cadrelor
didactice, asupra
problemelor specifice de
asistenta si protectie
speciali a elevilor
scolarizati si contribuie
prin metode si mijloace
legale la ameliorarea si
rezolvarea acestora

Neinformarea asupra
problemelor specific de
asistenta si protectie
speciala a elevilor
scolarizati

il

1. Corelarea continutului
disciplinei de invatamant
si a activitatilor de
invatare cu obiectivele
urmarite, prevederile
programei si timpului de
invatare

Necorelarea continutului
disciplinei de invatamant
si a activitatilor de
invatare cu obiectivele
urmarite, prevederile
programei si timpului de
invatare

Neintocmirea unei
proceduri operationale
specifice

proceduri operationale
specifice

25

12

Numirea unei

Numirea unei
persoane
responsabile

persoane
responsabile

espnabilul |

Conducitorul
unitagii

CEAC

Conducétorul
unitatii

2. Corelarea tipurilor de
lectii cu curba de efort a
elevilor si sarcinile de
invatare

Necorelarea tipurilor de
lectii cu curba de efort a
elevilor si sarcinile de
invatare

Lipsa unei proceduri

15

Numirea unei
persoane
responsabile

Responsabilul
CEAC

Conducatorul
unitatii




3. Programarea in functie

INeprogramarea in functie

Nu este urmarita

Numirea unei

Responsabilul

de structura anului scolar |de structura anului scolar [programarea in functie persoane CEAC
a activitatilor de invatare |[a activitatilor de invatare |de structura anului 15 responsabile .
Conducétorul
scolar .
unitati
4. In conducerea lectiei  |[Conducerea lectiei fara sa [Nu se tine cont de Numirea unei Responsabilul
se tine cont de planificare [se tina cont de planificarea lectiei persoane CEAC
planificarea acesteia 10 responsabile .
Conducitorul
unitatii
5. Asigurarea conditiilor |[Neasigurarea conditiilor  [Neintocmirea unei Numirea unei Responsabilul
materiale necesare materiale necesare proceduri operationale persoane CEAC
aplicarii aplicarii instrumentelorde [specifice responsabile .
. . Conducitorul
instrumentelorde evaluare, in vederea o
15 unitatii

evaluare, in vederea
obtinerii unei evaluari
obiective si unitare a
tuturor elevilor

obtinerii unei evaluari
obiective si unitare a
tuturor elevilor
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1. Stabilirea
obiectivelor,
planificarea,
coordonarea,
monitorizarea si
managementul riscului.

Punerea in
corespondenta cu CPV;

REGISTRUL RISCURILOR- ACHIZITII PUBLICE

Lipsa unei strategii
concrete pentru
desfagurarea activititii.

Lipsa situatiilor privind
necesarul de valori
materiale de achizitionat;

de gestionare a
riscurilor

Lipsa unui
responsabil cu
achizitiile publice

Neorganizarea echipei

15

15

Stabilirca
responsabililor
cu intocmirea
registrului
riscurilor

Numirea unui
responsabil cu
achizitiile
publice

Conducitorul
unitatii

Conducitorul
unitatii

Ierarhizare;

Lipsa situatiilor privind
necesarul de valori
materiale de achizitionat;

Lipsa unui
responsabil cu

achizitiile publice

16

Numirea unui
responsabil cu

Conducitorul
unititii




Emiterea actului
administrativ respectiv
decizie de constituire a
comisiilor;

Lipsa referatului pentru

propunerea de constituirea

comisiilor pentru
evaluarea ofertelor pentru
achizitia publici;

Lipsa unui
responsabil cu

achizitiile publice

15

achizitiile
publice

Numirea unui
responsabil cu
achizitiile
publice

Conducétorul
unitatii

Stabilirea prin act
administrativ a oreisia
datei deschiderii
ofertelor;

Lipsa ofertelor depuse

pentru achizitia publici de

valori materiale;

Lipsa unui
responsabil cu

achizitiile publice

12

Numirea unui
responsabil cu
achizitiile
publice

Conducatorul
unititii
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REGISTRUL RISCURILOR - COMPARTIMENT INFORMATIZARE

1. Pregitirea profesionald [Inexistenta panurilor de Neintocmirea Numirea unei Conducitorul

continud pregatire profesionala planurilor de pregitire persoane unitatii
continud profesionald continui responsabile cu
intocmirea si
actualizarea
planului de
pregitire
profesionald

1. Siguranta accesului la |Lipsa procedurilor privind [Neintocmirea unei Numirea unei Conducitorul

retea §i a comunicarii siguranta accesului proceduri operationale persoane unititii
datelor in retea utilizatorilor in retea specifice responsabile




de dezastru specifice

responsabile

2. Programe antivirus Lipsa procedurilor privind  |Neintocmirea unei Numirea unei Conducitorul
implementarea programelor |proceduri operationale 15 |persoane unitatii
antivirus specifice responsabile

3. Recuperarea datelor in |Lipsa procedurilor privind  (Neintocmirea unei Numirea unei Conducitorul

feaz de dezastru recuperarea datelor incaz  |proceduri operationale 20 |persoane unitatii
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1. Tinerea evidentei fiselor
medicale ale elevilor din

unitate

1. Acordare de asistenta
medicala, psihologica si

REGISTRUL RISCURILOR- CABINET MEDICAL

Inexistenta fiselor
medicale, sau completarea |proceduri

partial a lor

Neacordarea de asistenta

Neintocmirea unei

operationale specifice

Neintocmirea unei

15

Numirea unei
persoane
responsabile cu
intocmirea si
evidenta fiselor
medicale

Numirea unei

Conducitorul
unitatii

Conducitorul

de fizica i neuropsihici gi

specifice

specializata proceduri 25 persoane unitatii
logopedica elevilor din operationale specifice responsabile
cadrul unitatii
2.Examinarea medicali de | Lipsa procedurilor privind |Neintocmirea unei Numirea unei Conducitorul
bilant a tuturor elevilor implementarea proceduri 15 persoane unititii
pentru aprecierea nivelului | programelor antivirus operationale responsabile




pentru depistarea precoce a
unor afectiuni

3. Efectuarea imunizarilor  [Efectuarea imunizarilor in Neintocmirea unei Numirea unei Conducitorul
conform calendarului de afara calendarului de proceduri persoane unitatii
vaccinare transmis de vaccinare sau neefectuarea |operationale specifice 25 responsabile
Autoritatea de Sinitate imunizarilor
Publici
4. Efectuarea triajului Neefectuarea triajului Neintocmirea unei Numirea unei Conducitorul
epidemiologic, depistarea, proceduri persoane unititii
izolarea §i declararea bolilor operationale specifice responsabile
infectocontagi-oase, initicrea
la nevoie a actiunilor de 25
relucrare antiparazitare si
ntiinfectioasa,
supravegherea
pidemiologicd a virozelor
espiratorii in sezonul rece
5. Controlul igienei Controlul sumar al igienci [Neintocmirea unei Numirea unei Conducitorul
individuale a elevilor, precum [si a conditiilor igienico-  |proceduri persoane unitatii

si a conditiilor igienico — sanitare operationale specifice 25 responsabile

sanitare din clase, grupuri

sanitare, cantini

6. Supravegherea activitafii Nesupravegherea activitatii [Neintocmirea  unei Numirea unei Conducitorul
antinei, intocmirea cantinei proceduri persoane unitatii
eniurilor zilnice, efectuarea operafionale specifice 25 responsabile

e anchete alimentare
eriodice




